Risiko-ekspert: Finanskrisen er ikke overstaet

M Dansk forretningskvin-
de med international erfa-
ring i risikostyring undrer
sig over kort hukommelse
og mangel pa handling.

Af JORGEN ULLERUP
Jyliands-Postens korrespondent
jorgen.ullerup@ijp.dk

Paris
Den internationale finans-

krise, som blev udlast af sub-

prime-krisen i USA, ern&ppe
slut, selv om aktiemarkeder-
neide seneste dage har vejret
forar. :

Det mener en dansk eks-
pert i risikostyring, Lani Ban-
nach, deri25 armed base for-
trinsvis i London har opbyg-
get en ganske bred erfaring i
risikostyring og risikostrate-

gi.

»Der er rigeligt plads til, at
det kan blive meget varre.
Det er aldrig et godt tegn,
nar det er nedevendigt for
centralbankerne at blive
ved med at pumpe belob
ud for at understgtte mar-
kederne, og fordi bankerne
har et gget likviditetsbehov.
S4 selv om jeg ikke @nsker at
ribe ulven kommer, tror jeg
ikke, at vi har naet bunden af
krisen endnu,« siger Lani
Bannach.

Det er ikke kun et

sporgsmal om,
hvorvidt  beslut-
ningstagernes

modeller er

gode nok til at tage hojde for
alt. Der er tale om et utroligt
kompleks samspil mellem ar-
sager og konsekvenser. Det
handlerihgj gradog-  sd
om, hvornar og
hvordan de
ansvarlige
agerer

og reagerer, mener hun.
»Eter, at man kan se de sto-

resammenhengeideninter-

nationale skonomi. Noget

andet er, om maneristand il -

at tage konsekvensen af det
pa virksomhedsniveau o0g

treeffe de riglige beslutninger

tidligt nok, « fortsatter hun.
Vanskeligheden ved at for-
udse kriser skyldes, at nye
tendenser pavirker udviklin-
gen pa en uventet made. Da
dethele haenger sammen, be-
tyder det, at konsekvensbe-
regningerne ogsd skal an-
dres.

Oliepriserne er en Klas-
siker, og det er udsving i
valuta- og aktiekurserne
ogsa.

Men konsekvenserne
af Kinas @konomiske bo-
om og befolkningsvaekst
har overrasket en del

)) Mange analyti-
kere stirrer sig blin-
de pa modeller, selv
om alle ved, at der
bare skal en uventet
begivenhed eller
uforudset tendens
til for at veelte dem.

Lani Bannach,
_ ekspert i risikostyring.

skonomer og beslutningsta-
gere. "
Feks. hvor meget det pa-
virker prisen péa hvede og fo-
devarer globalt, nar stadig
flere velstillede asiasiske for-
prugere hellere vil have ked

end ris i sa stor en grad, som

vi ser det nu. For det krzever
mange kilo hvede at produ-
cere et kilo kad.

Kig ud

»Man kan ogsd undre sig
over, hvor kort hukommel-
sen er. Mange analytikere
stirrer sig blinde pa modeller,
selv om alle ved, at der bare
skal' en uventet begivenhed
eller uforudset tendens til for
at veelte dem. Det er lidt, som

nar folk bliver overrasket
over regnvejret, fordi de kun
har set pa vejrudsigten pa tv
og glemt at se ud gennem
vinduet,« siger Lani Ban-
nach.

UBS-karriere

Den 48-drige danske forret-
ningskvinde og mor til to
blev oprindeligt uddannet
som cand, jur. pa Keben-
havns Universitet, men har
siden ogsa taget en MBA og
flere andre uddannelser.

Hun var i fem ar frem til
2002 direktor for risikosty-
ring i den schweiziske bank
UBS, men har ellers haft stor-
stedelen af sin karriere i 5tor-
britannien. &
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